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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
FACOM33601 Geréncia de Projetos de Tecnologia da Informacdo
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
Faculdade de Computacao FACOM
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
45 horas 15 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Geral: Apresentar aos alunos conceitos bdsicos e as principais tendéncias do gerenciamento de projetos,
dando énfase aos projetos da drea de Tl. Ao concluir a disciplina o aluno devera conhecer as ferramentas
e técnicas mais utilizadas no gerenciamento de projetos, bem como os processos das dareas de
conhecimento do gerenciamento de projetos. Devera ainda ser capaz de elaborar os principais
documentos de um projeto.

Especificos:

2.

Capacitar o aluno a desenvolver, implantar e gerenciar projetos de Tecnologia da Informacéo;

Conhecer a importancia do gerenciamento do Escopo, da Integracao, dos Riscos, dos Recursos, das
Partes Interessadas, do Cronograma, das Comunicacgdes, das Aquisicdes de um projeto;

Conhecer as ferramentas e técnicas para elaboracdo de Cronograma e Estrutura Analitica de
Projeto;

Identificar as atividades criticas de um Projeto;

Conhecer a importancia de gerenciar os custos de um Projeto utilizando a técnica de
Gerenciamento do Valor Agregado;

Conhecer as principais técnicas que possibilitam medir e estimar o tamanho, a complexidade e o
custo de um software;

Consolidar os conceitos e conteldo programatico por meio de atividades praticas do Estudo de
Caso.

EMENTA

Introducdo ao Gerenciamento por Projetos, Contexto e Processos de Gerenciamento de Projetos,
Habilidades e Competéncias do Gerente de Projetos, Gerenciamento de Projetos Ageis, Gerenciamento
de Projetos com base nas Praticas do Project Management Institute (PMI), Estimativas e Métricas, Estudo
de caso.

3.

PROGRAMA
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1. Introducgdo ao Gerenciamento por Projetos
1.1. Conceitos basicos, Projetos, Operacdes, Programas, Portfélio
1.2. Ambiente dos projetos da area de Tecnologia da Informacgao (TI)
1.2.1. Evolucdo do Gerenciamento de Projetos
1.2.2. Abordagem Tradicional versus abordagem Agil no desenvolvimento de software
1.2.3. Principios do Manifesto Agil
1.3. Beneficios do Gerenciamento de Projetos
2. Contexto e Processos de Gerenciamento de Projetos
2.1. Fases e Ciclo de Vida dos Projetos
2.2. Influéncias organizacionais e o ciclo de vida do Projeto
3. Habilidades e Competéncias do Gerente de Projetos
3.1. Comunicagdo, Negociacao e Resolucdo de Conflitos
3.2. Restri¢des conflitantes no gerenciamento de Projetos
4. Gerenciamento de Projetos Ageis
4.1. Planejamento, estimativa e acompanhamento em projetos Scrum
4.1.1. Papéis de gerenciamento, lideranca e suas atribuicdes: Product Owner, Scrum Master
4.1.2. Planejamento das Sprints, Roadmap e Milestones
4.1.3. Indicadores e métricas de progresso e qualidade
4.2. Planejamento, estimativa e acompanhamento em projetos XP
4.2.1. Papéis de gerenciamento, liderancga e suas atribui¢des: Treinador, Acompanhador
4.2.2. Planejamento das Iteragdes
4.2.3. Indicadores e métricas de progresso e qualidade
5. Gerenciamento de Projetos com base nas Praticas do Project Management Institute (PMI)
5.1. PMI
5.1.1. Project Management Body of Knowledge (PMBOK);

5.1.2. Grupos de Processos de Iniciagdo, Planejamento, Monitoramento/Controle e
Encerramento;

5.2. Gerenciamento das dez dreas do conhecimento do PMBOK;
6. Estimativas e Métricas

6.1. Conceitos

6.2. Principais Métricas para Escopo

6.3. NogOes sobre KPI (Key Performance Indicator)

6.4. Analise de Pontos de Funcdo (APF)

6.5. A técnica de pontos por caso de uso (UCP)

7. Estudo de caso
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6. APROVACAO

Prof. Dr. Rafael Dias Araujo
Coordenador do Curso de Sistemas de Informacao
Campus Monte Carmelo

Prof. Dr. Mauricio Cunha Escarpinati
Diretor da Faculdade de Computacao

— =
eil Documento assinado eletronicamente por Rafael Dias Aratjo, Coordenador(a), em 26/01/2023, as
Al lily 18:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de

assnatura

eletrénica 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Mauricio Cunha Escarpinati, Diretor(a), em 26/01/2023,
S ls lily as 21:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539,

assnatura

eletrénica de 8 de outubro de 2015.
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