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UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

FICHA DE COMPONENTE CURRICULAR

CODIGO: COMPONENTE CURRICULAR:
FACOM32604 Geréncia de Projetos em Tl
UNIDADE ACADEMICA OFERTANTE: SIGLA:
Faculdade de Computacao FACOM
CH TOTAL TEORICA: CH TOTAL PRATICA: CH TOTAL:
60 horas 0 horas 60 horas
1. OBIJETIVOS

Geral
Aplicar métodos, técnicas e ferramentas para geréncia de projetos.

Especificos

e Discutir sobre projeto: caracteristicas, subdivisdes e componentes;
e Discutir sobre o ciclo de vida de um projeto;
e Aplicar métodos, técnicas e ferramentas apropriadas a geréncia de projetos;

e |dentificar os componentes criticos de um projeto.

2. EMENTA

As caracteristicas de um projeto e as principais causas de insucesso. Geréncia de Projetos: ciclo de vida e
componentes criticos. Métodos, técnicas e ferramentas atuais indicadas para a geréncia de projetos.

3. PROGRAMA
1. O que é um projeto
1.1. Definicdo e caracteristicas
1.2. Particionamento de projeto: subprojeto, fase, tarefa
1.3. Componentes de um projeto
1.3.1. Objetivo
1.3.2. Requisitos
1.3.3. Escopo
1.3.4. Cronograma
1.3.5. Recursos

1.3.6. Orgcamento
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1.3.7. Riscos

1.4. Projeto de TI: caracteristicas e peculiaridades
1.5. Principais causas das falhas em projetos de TI
2. Geréncia de projeto de Tl
2.1. Particularidades da geréncia de projeto de TI
2.2. Ciclo de vida da geréncia de projeto
2.2.1. Iniciacao
2.2.2. Planejamento
2.2.3. Execucado
2.2.4. Monitoramento/controle
2.2.5. Fechamento
2.3. Métodos de geréncia
2.4. Técnicas/ferramentas de geréncia
3. Componentes criticos na geréncia de projetos de Tl
3.1 Pessoal
3.1.1. Técnico: gerente, lider, desenvolvedor, testador
3.1.2. Administrativo: nivel decisério
3.1.3. Usudrio
3.2. Engajamento do pessoal
3.3. Comunicagao
3.4. Escopo bem definido
3.5. Tarefas bem definidas
3.6. Alocacdo adequada de tarefas
3.7. Analise de riscos
4. Modelo PMI (Project Management Institute)
4.1. Oqueé PMI
4.2. 0O que é PMBOK
4.3. Areas de conhecimento sobre geréncia de projeto do PMBOK
4.3.1. Geréncia de integracao
4.3.2. Geréncia de escopo
4.3.3. Geréncia de tempo
4.3.4. Geréncia de custos
4.3.5. Geréncia de qualidade
4.3.6. Geréncia de recursos humanos
4.3.7. Geréncia de comunicagao
4.3.8. Geréncia de riscos
4.3.9. Geréncia de aquisi¢cdes
4.3.10. Geréncia dos envolvidos com o projeto

5. Estudo de caso
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6. APROVAGAO
Prof. Dr. Jefferson Rodrigo de Souza Prof. Dr. Mauricio Cunha Escarpinati
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e“ Documento assinado eletronicamente por Jefferson Rodrigo de Souza, Presidente, em 21/12/2021,
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